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我叫王金海，1970 年出生于太行山区一个依山

傍水的小山村——悟空寺村，这个村子位于河北省

保定市涞水县宋各庄乡，和北京市房山区的张坊村

隔着一条拒马河，而我的人生就与这两个村庄有着

不解之缘。 

的理念、技术延续下去，为村里的父老乡亲服务。

16岁那年我初中毕业，便正式拜师学起了中医。

我的启蒙恩师名叫孙建明，是河北涿州市孙家庄一

位有名气的中医，德技双馨，受人敬仰。我在孙老

师身边学习三年，他手把手地教我如何认药、诊脉，

如何辨证论治、开方，并把他最擅长的脑中风的中

医诊疗与康复技术毫无保留地传授给我，还教给我

不少农村常见病、多发病方面的经方、验方。更重

要的，是老师忘我的大爱精神让我懂得了，作为一

名医生，要“永远把患者摆在第一位”。

19 岁，我回到悟空寺村开始行医，大着胆子把

从孙老师那里学到的本事用来为乡亲们治病。一天

我去与我们村隔着一条拒马河的北京市房山区张坊

村办事，突然一位我曾经的患者拦住了我：“金海

我可看到你了，我们邻居家老人昏迷不醒，您快去

给看看！”一听到这，我也没有考虑这是不是在本

村，连忙赶到病人家里。一量血压，病人高压超过

200 毫米汞柱，还伴有呕吐，病情比较危急。我根据

老师的传授和自己的经验判断，很可能是蛛网膜下

腔脑出血。为了降低颅内压，需要每 4 小时给病人

注射一次甘露醇。为方便治疗，我就留下来住在了

病人家里，边用药边对他进行康复治疗和训练。后来，

老人恢复得很好，还能下地里干活了。

在此期间，当地另有 3 位脑血管病人找我治疗，

病情基本上都得到了控制。自此以后，我在远近村

做一名好中医好村医，是我毕生的使命

王金海

（北京市房山区张坊镇张坊村，北京，102490）
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一、学中医，承父业遇良师

我的父亲王桂全是新中国成立后的第一批赤脚

医生。在我幼小的记忆里，父亲经常早出晚归，就

算是晚上也会被患者叫走。有时我一觉醒来，发现

刚还在身边的父亲已经出诊了。那时他出门巡诊总

是背着个药箱，还常常把我驮在他的肩膀上，去乡

间为乡亲们看病。因为时常随父亲行医，我耳濡目染，

看到了农民生活的艰辛与治病的不易，也感受到父

亲为乡亲们解除病痛后的喜悦和得到的尊重。由此

我便有了学医的想法，希望继承父业，把父亲行医
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庄慢慢有了点名气。因为张坊村没有卫生室，很多

村民纷纷劝我留在张坊村。最终，在村民的热情和

张坊村村委会的支持下，1993 年我来到张坊村，开

办了张坊村第一家村卫生室，正式踏上了村医之路。

识，并成为这位博士生导师唯一的乡村医生弟子。

胡杰教授是军人出身，60年代毕业于中国医科大学，

在中医界是一位受人爱戴、敬仰的名医。记得是在

2000 年的时候，我陪我爱人张爱军去胡杰教授那里

看病，一边请她诊治一边向她请教。胡杰教授知道

了我和爱军两人都在村卫生室当村医服务村民，于

是主动提出给我传授中医学知识，这开创了博士生

导师培养乡村医生的先河。之后的两年，不管刮风

下雨，已经 70 岁的胡杰教授每个周末都乘车 100 公

里到我们张坊村卫生室，从未间断，带着我为患者

诊病看病，手把手教我学习中医理念和诊病用药思

路。我在胡杰教授的精心指导下参与临床实践，视

野与思路得到了开拓，中医诊疗技术也得到明显提

升，熟练掌握了用中医中药治疗农村常见病、多发

病和疑难杂症的治疗方法，并深刻参悟了胡杰教授

的中医灵魂与全心全意为患者服务的医者仁心，她

的心愿是希望我能够真正撑起为一方人民解除病痛

的重担。

2008 年，卫生部为了在基层发展中医药服务，

特批了一些在北京农村长期从事中医药服务的医务

人员参加中医执业资格考试。在这次考试中，我取

得了中医执业医师资格。

2016 年，我又非常幸运地被破格晋升为副主任

医师职称，这在我们乡村医生群体是非常少见的。

这些年所取得的成绩，主要得益于当地卫生行政部

门及人事部门对农村中医药特色服务的高度重视，

和对我本人工作的鼎力支持。

三、为百姓，精医术优服务

随着自身的不断学习和医术的不断进步，我对

于农村的常见病、多发病，特别是常见的脑中风，

二、当村医，获培训得良机  

留在张坊村的第一年，我得到房山中医院免费

学习的机会，我非常珍惜这来之不易的机会。当时

主要安排在中医内科门诊和病房轮转，病房有位叫

黄俊荣的年轻大夫，门诊有位叫周志波的老大夫，

我跟着这两位大夫坚持学习了一年。

1993 年，我参加了房山区卫生局举办的乡村医

生培训班，在房山卫校接受了半年培训，学习结束

后考取了乡村医生证书，并获得中专文凭。这下我

的行医资格问题得到了解决，我更加有信心了。

2004 年以后，大规模的免费培训更让我受益匪

浅。我参加了市中医管理局开办的农村中医技能培

训班，免费到区中医医院脱产进修，随后又参加了

政府和好医生网对我们乡村医生进行的为期 5 年的

免费教育。通过系统的学习，我的医疗技术明显提

高了，掌握了农村常见病、多发病的诊断与治疗技术。

更让我做梦也想不到的是，通过城市医院支援

农村的政策，我能够和宣武医院中医科胡杰教授相
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逐渐形成了自己的诊疗方法。

家住涞水县宋各庄村的申大爷，患了急性脑中

风，半身偏瘫不能说话。我采用中西医结合的方法

进行治疗，通过西医抗脑水肿，同时通过中医通腑

舒经络。一周后，申大爷血压下降，肌力回升，10

天后就能自己慢慢行走了。他对我说：“我以为这

次就交待了，没想到又能走道了。你们乡医的技术

可真不简单啊。”

长沟镇有个 9 岁的小男孩突然耳聋，去大医院

求医不见好转，医生告诉他家长说治不好了。家长

很无奈，只得给他配了助听器。后来家长带他来到

我这儿，通过把脉问诊，我诊断应该是体虚气虚引

起的突发性耳聋，便用中医辨证施治的方法给他进

行了治疗调理，后来孩子的听力渐渐恢复了，他家

长把一万多块钱的助听器给退了。

一次我们村有个偏瘫病人突发心脏病，需要及

时送上级医院，我为病人拨打 120 后，得知当天不

巧县里发生了一起较大的交通事故，所有救护车都

被派去事故现场了。我就赶紧揣上钱开着自己的车，

将他送往县医院。到医院后，接诊大夫说再晚来一

会儿病人心脏可能就停跳了。

十几公里外的东关上村有位周景荣老人患有慢

性病，常到我们张坊村卫生室来找我看病。有一次

周景荣的老伴告诉我，她晕车很严重，就是坐摩托

车都晕，来看一次病，回家得躺五六天才能缓过来，

所以一般有病她都会忍着扛着。看到老人的痛苦和

无奈，我对他们说，今后只要不舒服，打个电话我

就上门去看病。这十多公里山路一跑就是 10 多年，

我自己也记不清到底去了多少次。

一次，一位家在河北涿州的大妈专程来找我看

病。可就在大妈等待取药时，卫生室突然停电了，

煎药机无法工作。我就让她把地址留下，答应第二

天把药送去。夜里卫生室来电了，我马上安排加班

煎药，第二天一大早，亲自驾车把煎好的药送到大

妈家，仔细叮嘱她服药时间、方法以及注意事项。

回来后大妈特意发来短信表示感谢：“王大夫，您

学习白求恩，服务到了家。”

我是在农村长大的，深知乡亲们挣点钱不容易。

30 多年来，我一直坚持为农村患者免费出诊、免费

挂号、免费咨询、免费指导康复锻炼，针灸康复费

减半，对困难家庭减免医药费并在生活上给予支持。

每年出诊用车超过两万公里，过桥费、过路费、汽

油费等全部自己承担。

作为村卫生室，是基层三级医疗网的网底，国

家推行的基层首诊制度非常好，村医如果有能力自

己医治就在当地进行治疗。如果遇到解决不了需要

转诊上级医院的急性患者，我都会及时联系 120，并

跟车陪护患者到医院，还会经常帮患者家属垫付住

院押金。我认为，要想赚钱，就别想当医生。当医

生就意味着付出和奉献，百姓需要的就是我们要做

的，这是我这 30 多年的行医准则。

四、用药材，种优质选精品

好医还得好药撑。在行医过程中我深知中药质
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量的优劣决定着治疗效果的好坏。为了保证药品的

质量，我的药品来源分为三个渠道。

一是自植自用。为了能让乡亲们吃上放心药，

2000 年开始我在村里按一千元一亩的价格租了 10 多

亩地，期限 50 年，用来种植中草药。后来又在内蒙

也租了一块地，建起中药种植园。从药品的种植到

管理，再到加工、晾晒、去皮、蒸煮、切制、筛检，

什么药需要阴干，什么药需要暴晒，都按传统的方

法做，严格把握每个环节。后来我的中药种植园通

过了审批，成为了北京市医药管理局认可的“自植、

自采、自用”的医疗机构之一。　　

二是产地采购。除了自种之外，对一些常用的药，

我还坚持到产地去考察和采购，与药农签订协议，

指导他们进行无公害种植，以保证药品的质量。

三是市场优选。需要从医药公司拿的饮片，我

都坚持从正规大公司优选地道药材，选最好的大选、

中选药材。

通过严格把控药材质量关，使我对患者的治疗

效果能够得到保证。  

服务。

前些年，有亲戚家发生了变故，虽然那个时候

我自己家的条件也比较困难，但还是把四个十几岁

的孩子收养到自己家。我就是想帮这几个孩子一把，

让他们将来不仅能养活自己，还能奉献社会帮助更

多的人。于是我开始培养他们学习中医。后来这几

个孩子有的学临床，有的学药，有的学护理，有的

学了康复。

五、育新苗，传后人承希望

这些年我看到基层中医人才很缺乏，一直在想，

怎么才能把中医药事业传承下去，更好地为乡亲们

身边愿意学习中医的孩子越来越多，2015 年，

我建立了乡村医生中医传承工作室，制定并落实了

中医传承培养计划。从“拉药匣子”认药开始，通

过师带徒，总结经方、验方，熟记药性、汤头及中

医理论等，结合我所擅长的针对农村常见病多发病

的诊治，让他们掌握针灸、火罐、耳针等适宜技术，

尤其在脑中风、妇科病、脾胃病等症的治疗方面，

把全部医术毫无保留地教给孩子们，让他们把理论

与实践相结合，活学活用。最重要的是要求他们要

发扬中医“大医精诚”精神和“医者仁心，关爱生命”

的美德，更好的为基层老百姓服务。

我的儿子王谦受家庭的影响也喜欢中医，高考

的时候他报考了北京中医药大学。毕业后王谦放弃
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了到外边工作的机会，回到家乡和我们一起为乡亲

们解除病痛。儿媳妇李琦是一名学管理的研究生，

也放弃了城里高薪的工作，来到张坊村帮我们医院

做一些管理工作。现在我又有了第三代，在孙子牙

牙学语的时候，我在他耳边常灌的耳音是“汤头歌”。

我想，这一代又一代的传承就是我们中医事业

的希望。

六、求发展，履职责展未来

1993 年，我刚开始承担村卫生室工作的时候，

卫生室只有两间房，一张诊断桌，一个听诊器，几

十种药品，没有资金。   

2003 年“非典”过后，政府加大了对农村卫生

基础设施建设的投入力度，统一兴建标准化社区卫

生服务站和村卫生室。房山区投资 4 万元对我们卫

生室进行了改造，诊室、药房、治疗室和输液室等

一应俱全，而且基本分开了区域。卫生室的药品种

类多、数量足，一进药房，满满当当、整整齐齐，

足有上千种，西药、中成药、饮片琳琅满目，让人

一看以为到了药品超市。已经退休的父亲常说：都

说你小子能治好病，我那时要有这么多药，我也照

样治得好！

2005 年开始，政府又免费给我们配备了门

诊桌椅、药品柜、急救箱、消毒柜、中药斗、

康复器材等，补充卫生室设备。我父亲行医时

那个消毒宝贝——铝锅和饭盒，终于下岗了。

政府还特别帮我们建起了 100 多平米的中医脑

血管康复室，使我的技术更加有了用武之地。　　 

　　张坊村卫生室最大的变化发生在 2011 年 9 月。

在北京市中医药管理局、房山区政府及房山区卫生

局的支持下，以张坊村卫生室为基础，开始筹建北

京金海中医医院。2013 年 11 月，北京金海中医医院

正式挂牌运营。村卫生室扩建为中医院后，配备有

专业的诊室、针灸室、康复室、中药房等。

中医院建好后，国家中医药管理局局长和卫计

委的领导前来视察，看到医院的服务现状后他们提

出，中医院可以升级作为试点，让村民就近就医并

享受医保报销政策。房山区卫生局特批将北京金海

中医医院纳入新农合定点医疗机构，就诊的患者可

享受新农合报销政策，起付线为 100 元，按 57% 的

比例报销，封顶线为 3000 元。就近报销政策为村民

带来了经济上的实惠，也为医院吸引到越来越多的

患者。

在市、区民政局和老龄委的扶持下，2013 年我

们又在医院附近建立起北京市房山区金海老年服务

中心，同时修建了张坊残疾人康复中心。至此形成

了集中医中药医疗、养老、康复为一体的综合性医

疗服务机构，机构分为医疗区、日间照料区、康复

区及机构养老区。这是在北京农村率先开创起的医

养结合的特色服务模式。

作为一名乡村医生，我从医这 30 多年所走过的

历程，正是中国乡村医疗事业发展变化的缩影。而

30 年来我所有的努力和付出都得到了党和政府的充

分肯定，获得了多项奖励。

2003 年被评为“北京市农村卫生初级保健工作

先进个人”；

2005 年被评为“北京市优秀乡村医生”和卫生

部“全国优秀乡村医生”；

2008 年被评为“北京市优秀乡村中医”；

2009 年被评为“首都健康卫士”；

2011 年获得第三届“首都十大健康卫士”称号；
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2011 年获得首都精神文明建设奖；

2012 年获得全国先进医务工作者称号；

……

有人说，“关乎众利而同归，系于乡情而盛荣”，

这正是我这几十年乡村医生历程的真实写照。我是

一名有着二十多年党龄的老党员。从医三十多年来，

有父老乡亲的信任，有各级政府和领导们的支持，

乡村医疗事业才能够蓬勃发展，我才能取得今天的

成就。今后，我会时刻牢记自己是一名共产党员，

牢记为人民服务的初心：让患者少花钱看好病，花

小钱看大病，让养老院的老人养得起、养得好。我

会继续履行好自己的光荣职责，以实际行动，继续

把乡村医疗事业做好，把中医事业发扬光大，为党

旗增辉，为祖国争光！


